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 مقدمه .5

 ,های خورد و بزرگدر تمام سازمان نظارت و ارزیابیهای مدیریت, پروسهاداره و  علم بر اساس اصول و مقتضیات

شود؛ زیرا برحسب فطرت و خلقت, آدمی موجودی است که در از امور نهایت مهم, ضروری و اساسی محسوب می

نماید؛ در خود پسند عمل میها, به صورت خود رای و رهایی از الزامات, قیود و چهارچوب حساساباور و صورت 

ایجاب  در حرکت است. بنابراینبنا شده و و مقاصد خاصی  فلسفه, پالیسی که منافع سازمانی, بر اساسحالی

افراد شامل سازمان, وضع گردد تا  جهت ایجاد چهارچوب و هماهنگی در انجام امور, اصول و قوانیننماید تا می

طفی با عا  پوهنتون. روی این ملحوظ دنشرعی و قانونی گردیی وضع شدههای ملزم به رعایت اصول و چهارچوب

ارزیابی و نظارت بر کارکرد منسوبان پوهنتون را چارچوبی سیستماتیک ، درک این مهم و ایجابات اصول مدیریتی

-و بهبود دوامدار سطح ارائه خدمات ترتیب و تدوین می خدمات اداری ,ش کیفیت تدریس، تحقیقسنج جهت

کرد های استراتیژیک، عمل تطبیق دقیق پلانف ارتقای معیارهای اکادمیک، تضمین کیفیت و اهدا به نماید تا

 کند. عالی بررسینهاد را طبق معیارهای وزارت تحصیلات

 ف پالیسیاهدا .2

 ؛و اداری علمیهای  فعالیت یتمامتضمین کیفیت و  ارتقا 

 ؛کرد تمام منسوباننظارت دوامدار بر عمل 

 ؛های آموزشی ارزیابی مؤثریت برنامه 

  ؛کارمندانکرد استادان و بهبود عمل 

   ؛گوییشفافیت و پاسخعدالت, اصل تقویت ایجاد, انکشاف و 

   اهداف استراتیژیک پوهنتون های عملیاتی وپلان سنجش میزان تحقق.  

 

 پالیسی ساحه تطبیق .3

  باشد.می تطبیق عاطفی قابل های پوهنتون این پالیسی بر تمام بخش

 پوهنتون عاطفی اصول اساسی نظارت و ارزیابی .4

 ؛شفافیت 

 عدالت؛ 

 ؛پایداری 

  ؛محرمیت 

 مشارکت. 



 

 نظارت و ارزیابیسیستم ساختار  .5

 نظارت و ارزیابی تیم. 1-5

 پوهنتون به عنوان رئیس تیم؛ معاون علمی 

 معاون مالی و اداری عضو 

 پوهنحی فارمسی عضو؛رئیس  

 آمر دعوت و ارشاد عضو 

 مدیر ارتقای کیفیت عضو؛ 

 استادان عضو؛یک تن از استادان به عنوان نماینده  

  .نماینده محصلان از محصلان به عنوانتن  یک 

 

 مورد نظارت و ارزیابی ساحات .6

 یو آموزش یتدریسبخش .  1-6

 ؛کیفیت تدریس استاداننظارت و ارزیابی  

 های کارعملی در لابراتوارها؛نظارت از فعالیت 

 ؛تطبیق نصابحصول اطمینان از  

 ن؛محصلا ان وحاضری استاد نظارت از 

 ؛از تکنالوژی آموزشیبهینه استفاده حصول اطمینان از  

 نظارت از تشکیل و مدیریت صنوف آنلاین؛ 

  نظارت جهت حصول اطمینان از فعال بودن کتابخانه و انترنت لپ؛ 

 نظارت از جریان و روش امتحانات و همچنان نتایج امتحانات. 

 و نشرات علمی اتتحقیق. بخش 2-6

 استادان و محصلان؛ تحقیقات علمیتعداد ارزیابی وضعیت و  

 استادان؛مقالات کمیت و کیفیت نظارت و ارزیابی   

  .های تحقیقاتی پروژهو ها  اشتراک در کنفرانسنظارت و ارزیابی از جریان   



 اداری . بخش امور مالی و3-6

 نظارت بر رفت و آمد و حاضری کارمندان؛ 

 ؛ارائه خدمات نظارت و ارزیابی 

 توانایی کار کارمندان؛نظارت و ارزیابی  

 نظارت کارمندان از چگونگی برخورد با مراجعین؛ 

 نظارت از آرشیف و مدیریت اسناد؛ 

 ی پوهنتون؛ها پالیسی های کاری, اصول وپلان تطبیقحصول اطمینان از   

  نظارت از جمع آوری عواید؛ 

 های پوهنتون؛نظارت ارزیابی از استفاده و حفاظت دارای 

 از شفافیت در مصرف بودجه.  نظارت و ارزیابی  

 امور محصلان. بخش 0-6

 ؛سب رضایت شاننحوه ارائه خدمات به محصلان جهت کنظارت و ارزیابی  

 ارزیابی افزایش و کاهش میزان جذب محصلان؛ 

 های آموزشی؛بررسی حضور و غیابت محصلان در برنامه 

 نظارت از جریان امتحانات وسط و نهایی سمستر؛ 

 ی و ناکامی محصلان؛کامیابیزان مبررسی  

 های فرهنگی ورزشی و معلوماتی؛محصلان در برنامهاشتراک نظارت و ارزیابی  

  .محصلان میزان فراغتبررسی شمولیت و  

 های نظارت و ارزیابی شیوه. 1

 آوری معلومات . روش جمع5-1

 ؛ارزیابیمخصوص های  فورمترتیب  

 مستقیم؛ مصاحبهانجام   

  کرد و اسناد؛اجراات, عمل مشاهده مستقیم  

 و سالانه؛ وار ربع ,ماهوار اتگزارشبررسی و مداقه  

 ؛ها ها و پرسشنامه سرویانجام   

  نظارت غیر مستقیم. 



 های ارزیابی شاخص. 2-1

 های علمی و آموزشیالف( شاخص

 ؛کیفیت نصاب تحصیلی 

 استادان؛ ارزیابی 

 ؛ارزیابی محصلین 

 .نسبت استاد به محصل 

 های تحقیق و پژوهش شاخصب( 

 مقالات نشر شده علمی؛ 

 استادان و محصلان؛ های تحقیقاتی پروژه 

 ها.خلاقیت و نوآوری 

 زیربنامنابع و های  شاخص ج( 

 و تجهیزات؛ امکانات 

 ؛ای منابع کتابخانه  

 .خدمات رفاهی 

 های مدیریت و رهبری شاخصد( 

 ؛شفافیت اداریتعهد, عدالت و  

 .سالاری شایستهانصاف و عدالت,  

 دهی گزارش .8

 ؛وار و سالانه هوار، ربعهای ما گزارشبررسی  

 در پیوست گزارش باشد؛ ها و پیشنهادات مشخصانجام شده تحلیل و سفارش هایارزیابی 

 . به رهبری پوهنتون ارائه شود , همراه با پیشنهادهای اصلاحینتایج ارزیابی 

 



 یا پلان بهبود اقدامات اصلاحی .9

 بهبود برای رفع مشکلات موجود؛پلان تهیه  

 توظیف اشخاص مسؤل برای تهیه پلان اصلاحی؛ 

 تعیین زمان مشخص برای اصلاح نواقص؛  

  کار. پیشرفترفع مشکل و ارزیابی مجدد جهت اصول اطمینان از  

 ها در قبال پروسه نظارت و ارزیابیی بخشها مسئولیت .54

 واحد نظارت و ارزیابی پوهنتون؛ 

 کیفیت؛مدیریت ارتقای  

 ؛ها ینحرؤسای پوه 

 .استادان و کارمندان 

 

 بازنگری پالیسی .11

شود و در صورت ایجاب معیارها و شرایط, شده بازنگری می بار هر دو سال یکبه صورت معمول, این پالیسی 

 تواند که عندالضرورت و عندالموقع بازنگری و به جهت تایید به شورای محترم علمی پوهنتون راجع شود. می

 انفاذ   .52

 .گردد نافذ می عاطفی تصویب شورای علمی پوهنتون پس از منظوری رئیس پوهنتون و این پالیسی
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